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В контексте действующего законодательства о поддержке и развитии малого и 
среднего предпринимательства в практике его применения был сделан довольно значи-
мый акцент в сторону создания благоприятных условий, способствующих активизации 
создания венчурных предприятий. Статья посвящена взаимодействию крупных и вен-
чурных предприятий в развитии региона, а также правовым основам, способствующим 
эффективной интеграции. Делается акцент на том, что сегодня малые венчурные 
предприятия, являясь основным источником инноваций, испытывают существенные 
трудности при создании и функционировании. На основе проведенного анализа предпри-
нята попытка выявить направления и виды деятельности, способствующие появлению 
и развитию эффективной интеграции, крупных и венчурных предприятий.  
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Вопросы, связанные с организацией 
высокотехнологичных производств, тре-
буют всестороннего рассмотрения в кон-
тексте развития региональной экономики. 

Эффективный рост валового регионально-
го продукта и соответствующее повыше-
ние уровня жизни населения региона во 
многом связаны с организацией высоко-
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технологичных предприятий, создающих 
продукты с высокой долей добавленной 
стоимости. Появление наукоемких произ-
водств и выпуск инновационной продук-
ции предполагают наличие значительных 
инвестиций. В регионах малые венчурные 
предприятия, являясь основным источни-
ком инноваций, испытывают существен-
ные трудности при создании и функцио-
нировании. Именно это обстоятельство 
требует особого внимания и поддержки со 
стороны органов власти и управления 
всех уровней.  

При анализе сложившейся ситуации 
необходимо учитывать имеющиеся разно-
видности тех показателей, которые пред-
ставят наиболее релевантную картину со-
стояния предприятий и условий их функ-
ционирования. Это, в свою очередь, дает 
возможность проверять возникавшие ра-
нее исследовательские предположения 
относительно эффективности использова-
ния потенциала малых предприятий при 
реализации мероприятий, связанных с ин-
новационной деятельностью и инвестици-
онной активностью в соответствующих 
областях региональной экономики. В со-
временных условиях ввиду отсутствия не-
обходимых инвестиций на производство 
новых продуктов нацелена лишь незначи-
тельная часть малых предприятий [2].  

Выявленные основные проблемы ма-
лых венчурных предприятий требуют ор-
ганизации и регулирования использования 
имеющихся в регионах факторов в реали-
зации программ по развитию, как субъек-
тов малого бизнеса, так и инновационной 
деятельности. Таким наиболее весомым 
фактором являются крупные предприятия, 
имеющие соответствующую инфраструк-
туру и определенные ресурсы в обеспече-
нии возможности для становления и эф-
фективного развития венчурных предпри-
ятий. Основная задача состоит в увязке 
интересов муниципалитетов, регионов и 
субъектов предпринимательской деятель-
ности в лице малых и крупных предпри-
ятий. В результате появляется система 
взаимодействия, позволяющая активизи-
ровать интеграционные процессы с полу-
чением необходимых эффектов, благо-
творно влияющих на региональную эко-

номику и способствующих росту уровня 
жизни населения.  

Рассматривая в этом отношении си-
туацию, сложившуюся в ряде ресурсоори-
ентированных регионов, можно с опреде-
ленной долей уверенности утверждать, 
что сегодня одной из основных проблем 
здесь является низкая инвестиционная 
привлекательность. К таким регионам в 
качестве примера можно отнести Архан-
гельскую область как регион с низким 
уровнем развития деловой активности, 
который занимает 56-е место в рейтинге 
инвестиционного потенциала российских 
регионов в 2021 году [12]. В области при 
отсутствии региональных кредитно-фи-
нансовых учреждений распределение фи-
нансовых потоков, а также налоговых от-
числений происходит зачастую без соот-
ветствующего учета интересов региона. 
Привлеченные средства организаций в 
структуре источников финансирования 
инвестиций в основной капитал в 2020 г. 
составили 52,4% от общего объема инве-
стиций, или 43,4 млрд руб. Только 47,6%, 
или 39,5 млрд руб. приходилось на долю 
собственных средств. По сравнению с 
2020 г., доля бюджетных средств в 2021 г. 
возросла и составила 35,7% всего объёма 
инвестиций [8]. На 10.10.22 г. в области 
насчитывалось всего 33 264 предприятий, 
из них 31 955 микропредприятий, 1 230 
малых предприятий и 22 214 индивиду-
альных предприятий [7]. 

По мнению экспертов, областной 
центр входит в группу городов с населени-
ем от 250 тыс. до 1 млн человек, как и ряд 
крупных населенных пунктов области с 
наименее благоприятными условиями для 
развития предпринимательства [3]. Проис-
ходит вывоз сырья и ввоз готовых продук-
тов, таким образом, из области уходят так 
необходимые на развитие экономики де-
нежные средства. Ситуация усугубляется 
ещё и тем обстоятельством, что отсутствие 
и остановка действующих предприятий 
снижают привлекательность региональной 
экономики для инвесторов. Воздействие 
перечисленных причин существенно влия-
ет на социально-экономическую сферу. 
Отсутствие должного внимания к воспита-
нию подрастающего поколения, снижение 
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количества возможностей для применения 
сил приводит к отъезду молодых специа-
листов в другие, более благополучные ре-
гионы страны и за рубеж. Иначе говоря, 
даже если предположить, что в ближайшее 
время в регионе появится множество рабо-
чих мест, особенно в высоконаучных и 
технологически развитых областях дея-
тельности, то на этих местах просто неко-
му будет работать [13]. 

При организации процессов интегра-
ции предпринимательских структур ос-
новное внимание необходимо уделять 
подготовке будущих предпринимателей, 
поскольку именно от наличия у них зна-
ний, навыков, умений, которые могут 
быть использованы в бизнесе, напрямую 
зависит выбор экономической модели и, в 
итоге, успешное развитие территорий. 
Советский, социалистический строй, а за-
тем последующие периоды развития эко-
номики не способствовали возникнове-
нию возможности людей приспосабли-
ваться к новым экономическим условиям. 
Человек зачастую привык рассчитывать 
свои финансы на месяц, а по сути, на пе-
риод от зарплаты до зарплаты, при этом 
не откладывая никаких сбережений. Кро-
ме того, полностью исключалась возмож-
ность частного предпринимательства, т.к. 
такого рода деятельность каралась госу-
дарственным аппаратом [5]. 

Основной силой предприниматель-
ской деятельности как в прошлые перио-
ды, так и сегодня является молодежь, в 
связи с этим становится необходимым на-
правлять усилия на подготовку будущих 
предпринимателей. Однако ввиду отсут-
ствия четкой молодежной политики госу-
дарства значительное количество пред-
ставителей молодёжи часто не приспо-
соблено к жизни в экономическом про-
странстве и не знает в полной мере основ 
предпринимательства. Решая рассматри-
ваемую проблему в Архангельской облас-
ти, целесообразным будет во внеурочное 
время занять учащихся, школьников и 
студентов подготовкой к жизни в сфере 
экономического пространства и образо-
вать в школе структур, подобных бизнес-
инкубатору и технопарку. Основной це-
лью данных структур будет являться раз-

витие способностей у детей и представи-
телей молодежи, связанных с осуществ-
лением предпринимательской деятельно-
сти учащимися в современных рыночных 
условиях.  

В настоящее время на базе Северного 
(Арктического) Федерального Универси-
тета работает технопарк, в чьи функции, 
помимо прочего, входит сопровождение 
образовательной деятельности [14], а 
именно: участие в реализации образова-
тельных программ по технологическому 
предпринимательству, ознакомление со 
специальным оборудованием и работа на 
нем, организация и проведение тренингов, 
курсов, семинаров, организация кружко-
вых движений.  

Специфика сложившегося в Архан-
гельской области положения заключается 
в том, что в малых населенных пунктах 
возможности для подготовки к работе на 
рынке у будущих предпринимателей 
практически отсутствуют. Для решения 
данной проблемы можно было бы создать 
сеть центров делового развития, коорди-
нирующихся со стороны отделений 
Агентства регионального развития. Цен-
тры делового развития, включающие в 
свой состав бизнес-инкубаторы и техно-
парки, могут предлагать свои услуги жи-
телям нескольких небольших населенных 
пунктов. Работая непосредственно с 
предпринимателями, представителями 
молодежи, центры при координации со 
стороны Агентства регионального разви-
тия призваны проводить оперативные ме-
роприятия с предоставлением необходи-
мых материальных, образовательных, ин-
формационных ресурсов будущим пред-
принимателям в организации и развитии 
венчурного предприятия. 

Центры также призваны решать зада-
чу организации взаимодействия венчур-
ного предприятия с крупной бизнес-
структурой, что значительно повышает 
дальнейшее успешное функционирование 
предприятия. Ресурсное обеспечение са-
мих центров будет происходить за счет 
средств, выделяемых на поддержку пред-
принимательства из различных источни-
ков. Это будет происходить при тесном 
сотрудничестве с органами муниципаль-
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ной власти, заинтересованными в разви-
тии собственных территорий, в том числе 
с привлечением финансирования и ис-
пользования территориальных факторов 
производства. Центры как промежуточное 
звено в системе между Агентством регио-
нального развития и непосредственно 
представителем предпринимательского 
сообщества призваны создавать спектр 
минимально необходимых возможностей, 
позволяющих непосредственно создать 
предприятие и обеспечить его функцио-
нирование [10]. 

Обучение в рамках структур, подоб-
ных технопарку и бизнес-инкубатору, 
приведет к тому, что молодые люди, про-
живающие в Архангельской области, об-
ретут знания, касающиеся истории и ос-
нов предпринимательской деятельности, в 
том числе с учетом региональной специ-
фики. Учащиеся узнают наиболее вы-
дающихся предпринимателей, внесших 
значительный вклад в экономику России и 
региона. Следующий уровень связан с 
осуществлением непосредственно прак-
тической деятельности, связанной с орга-
низацией венчурного предприятия в со-
трудничестве с крупным предприятием 
при обеспечении доступа к ресурсам по-
следнего. Практическая реализация теоре-
тических наработок будет приводить к 
конкретным результатам в виде создания 
нового продукта представляющего собой 
изделия, технологии, компьютерные про-
граммы и т.п. [11]. 

Теоретический этап во многом будет 
связан с получением знаний об истории 
России, региона и успехах отечественных 
предпринимателей, что положительно 
скажется на настрое учащихся связать 
свою жизнь с предпринимательской дея-
тельностью.  

Для многих не секрет, что чувство на-
ционального достоинства у значительной 
массы молодежи в России должным обра-
зом не формируется. Во многом это про-
исходит из-за отсутствия в значительной 
части регионов и малых населенных 
пунктов высокооплачиваемых рабочих 
мест, понимания важности и необходимо-
сти предпринимательской деятельности 
для развития экономики и общества. До-

вольно большая часть молодых людей, и в 
том числе специалисты, не найдя приме-
нения своим способностям, стремятся вы-
ехать за границу родного региона и стра-
ны, чтобы реализовать свои возможности 
в надежде на лучшую жизнь. Поэтому 
важно с самого детства прививать чувство 
патриотизма, любви к своей стране и род-
ному краю, создавая благоприятные усло-
вия для бизнеса. Это позволит молодым 
людям проявить свои возможности и в 
сфере предпринимательской деятельно-
сти, в создании инновационной экономи-
ки как необходимой альтернативе сущест-
вующей модели [4].  

Что касается вузов, то кафедры при-
званы осуществлять подготовку специа-
листов, которые в дальнейшем помогут 
выпускникам ориентироваться в рыноч-
ных условиях. Начинающие предприни-
матели, а именно молодежь, сталкивается 
с рядом проблем, основным из которых 
можно обозначить незнание правовых ас-
пектов предпринимательства, поэтому без 
опыта в сфере юриспруденции предпри-
ятие не сможет успешно действовать в 
условиях современной рыночной конку-
ренции. Кроме того, неотъемлемой ча-
стью бизнеса является заключение раз-
личного рода сделок и договоров имуще-
ственной ответственности и использова-
ние возможностей, предоставляемых го-
сударственной поддержкой в соответст-
вии с законодательством [1]. Поэтому вы-
пускники вузов должны четко знать все 
правовые аспекты, касающиеся развития 
частного предпринимательства, чтобы 
апеллировать своими знаниями и умело 
применять их на практике [9]. 

Значимой проблемой малого бизнеса 
может являться функционирование и 
управление предприятием в условиях кри-
зиса. Важно подготовить будущих пред-
принимателей к тому, что учет для руко-
водителей малого предприятия аспектов 
правовой сферы исключит многие про-
блемы, стоящие на пути их развития в 
сфере венчурного финансирования. 

Частное предпринимательство в со-
временной России играет крайне важную 
роль в экономике страны, поэтому на го-
сударственном уровне существуют про-
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граммы поддержки малого предпринима-
тельства, а также соответствующая зако-
нодательная база. Суть данных программ 
заключается в поддержке на раннем этапе 
развития начинающей венчурной фирмы 
путем подкрепления соответствующими 
материальными, информационными или 
финансовыми ресурсами. Рассматривае-
мый метод поддержки даёт возможность 
начинающим предпринимателям, имея 
начальную базу, двигаться и развиваться 
дальше в тех направлениях, которые в 
большей степени связаны с научными ви-
дами деятельности. Начинающим пред-
принимателям, избравшим работу в рис-
кованной научной сфере, необходимо 
научиться рационально использовать пре-
доставляемые ресурсы, умело применять 
свои знания и навыки, обеспечивая выжи-
ваемость предприятия в довольно жестких 
условиях современной конкуренции. При 
этом задача школ и вузов непосредствен-
но заключается в том, чтобы дать моло-
дежи соответствующие знания, которые в 
дальнейшем помогут им успешно разви-
вать свой бизнес и создавать венчурные 
предприятия.  

Именно венчурные предприятия, яв-
ляющиеся, по сути, структурами по реа-
лизации инновационных проектов, позво-
ляют активно развивать инновационную 
сферу региональной экономики. Важно 
при этом обратить внимание на то, что 
наиболее благоприятные условия для раз-
вития венчурных малых предприятий су-
ществуют в регионах с высокой инвести-
ционной привлекательностью и наличием 
развитой, в том числе научно-образова-
тельной и производственной, инфраструк-
туры. Именно в таких городах и регионах, 
как Москва, Санкт-Петербург, Татарстан 
и ряд др. уделяется повышенное внимание 
инновационной деятельности и венчур-
ному предпринимательству. Таким обра-
зом, успешные регионы основывают свое 
благополучие на создании высокотехно-
логичных производств с высокой долей 
добавленной стоимости, а малые венчур-
ные предприятия играют при этом ключе-
вую роль в создании новых продуктов. 

Особое внимание при подготовке 
предпринимателей и разработке соответ-

ствующей законодательной базы необхо-
димо уделять аспектам, связанным с орга-
низацией взаимодействия малых венчур-
ных предприятий с крупными предпри-
нимательскими структурами, имеющими 
необходимые ресурсы и технологии для 
инновационной деятельности. Таким об-
разом, успешное функционирование и 
создание венчурного предприятия во мно-
гом зависит от наличия возможностей 
способствующих доступу малого венчур-
ного предприятия к ресурсам крупного 
партера по бизнесу. Субъектом организа-
ции взаимодействия признаны выступить 
органы власти как участники социально-
экономических процессов, непосредст-
венно создающие организационно-право-
вые условия для развития предпринима-
тельской деятельности в регионе. В этой 
связи представляется важным внести из-
менения в ряд законодательных актов, 
имеющих отношение к деятельности 
предпринимательских структур в контек-
сте организации венчурного финансиро-
вания и интеграционных процессов. Это 
будет способствовать появлению предпо-
сылок к заинтересованности предприятий 
в обоюдовыгодном сотрудничестве [6].  

Сегодня в мировой практике хозяйст-
вования уже накоплен довольно значи-
тельный опыт в области взаимодействия 
предпринимательских структур, в том 
числе при организации венчурных пред-
приятий. В большей степени это относит-
ся к развитым странам, где малые венчур-
ные предприятия составляют довольно 
значительный сектор региональных эко-
номик. Франчайзинг, лизинг, венчурное 
финансирование, субконтрактинг, консал-
тинг как формы взаимодействия получили 
большое распространение в странах, где 
взаимодействию науки, образования и 
производства уделяется повышенное вни-
мание. Именно такое взаимодействие по-
зволяет в полной мере реализовать 
имеющийся территориальный потенциал 
посредством эффективного использования 
имеющихся и сторонних факторов произ-
водства [15].  

Наряду с общепринятыми факторами 
необходимо уделить первостепенное вни-
мание реализации тех видов деятельности, 
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которые позволяют получить наибольший 
мультипликативный эффект и добавлен-
ную стоимость на предприятиях региона 
внедряющих инновационные производст-
ва. Такие производства, результатом ко-
торых являются инновации, в основном 
создаются при непосредственном участии 
венчурных предприятий и эффективном 
взаимодействии с крупными бизнес-
структурами. 
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